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Wertken aan een krachtige leeromgeving binnen scholen

Wat maakt het leren van professionals in scholen zo 

weerbarstig?

Patronen in scholen

Wat heb jij als opleider daarin te doen?

En wat vraagt dat van jou?

INHOUD



HOGE VERWACHTINGEN VAN SCHOLEN
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• Basisvaardigheden

• Burgerschap

• Gelijke kansen

• Doorgaande leerlijnen (10-14, 0-18)

• Vernieuwing vmbo

• Actualisatie kerndoelen

• Formatief handelen en toetsen

• Een veilig en stimulerend leerklimaat

• Maatwerk voor leerlingen

• Bewezen effectieve aanpakken 

• …



HOGE VERWACHTINGEN?
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Wat verwachten scholen en samenlevingen van leraren?

Of wat mogen leraren van scholen verwachten?



MOOIE AMBITIES
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DE ROL VAN SCHOOLOPLEIDERS, 

INSTITUUTSOPLEIDERS, WERKPLEKBEGELEIDERS

Het ondersteunen van het leren van aanstaande leraren

• Door inhoudelijke voeding, coaching, (formatieve) beoordeling en feedback

• Door het creëren van een krachtige leeromgeving …

Maar in welke mate is de school een krachtige leeromgeving

• Voor aanstaande leraren …?

• Voor startende leraren …?

• Voor ervaren leraren …?
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EEN KRACHTIGE LEEROMGEVING …?
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BELEMMERENDE STRUCTUREN
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EEN COLLECTIEVE BLINDE VLEK

Bron: Daniëlle Braun, Patronen



EFFECT OP LERAREN
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EFFECT OP LERAREN



VIER MOGELIJKE EFFECTEN: 

Statisch

Als je vanaf dag 1 eigenlijk alles al moet kunnen wat een ervaren leraar kan, welke
ontwikkelruimte is er dan nog binnen je loopbaan als leraar?

Kwetsbaarheid

En dat heeft tot gevolg dat leraren de neiging hebben zich terug te trekken in hun
klaslokaal

Isolement

Het ontbreekt aan een gezamenlijk normatief kader

Hierarchisch

Leraren voelen weinig erkenning, betrokkenheid en verantwoordelijkheid bij
processen die de eigen klaspraktijk overstijgen.

10-4-2024



WAT HERKEN JE HIERVAN?
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Bij jezelf?

Binnen jullie school?

Binnen het onderwijs in het algemeen?
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Een bevoegdheid voor het leven …

Eén bekwaamheidsniveau …

Geen nascholingsverplichting …

Lokalen voor 30 leerlingen en 1 leraar …

De autonomie van de leraar …

Als leraar ben je je eigen instrument …

Het belang van professionele identiteit …

Weerstand tegen collegiale consultatie/klasbezoek …

‘Ik vind …’

Jaargesprekken tussen leraar en leidinggevende …

Ministeriële grip op de lerarenopleiding …

Klachten van schoolbesturen over lerarenopleidingen …

Begeleiding van startende leraren als symptoombestrijding …

Het ontbreken van een beroepsgroep van/voor leraren …

Schoolbestuurders/schoolleiders zijn verantwoordelijk voor kwaliteitsbeleid …

MET ALS GEVOLG: 



DRAAIEN AAN ÉÉN KNOP WERKT NIET

1
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Vanuit systeemdynamica: de dynamiek, samenhang en relaties tussen verschillende factoren 

en actoren binnen een vraagstuk zorgen voor feedback-loops.

Als er sprake is van een ‘loop’ versterkt het systeem zichzelf en zet het zaken vast: Oorzaken en 

gevolgen grijpen in elkaar.

Dit leidt tot patronen die hardnekkig zijn en moeilijk te veranderen, en die zichtbaar gemaakt 

kunnen worden met causale diagrammen.

 

OP ZOEK NAAR PATRONEN



EEN STATISCH BEROEPSBEELD
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Ontwikkel-
perspectief

Aandacht voor het 
leren van 

onderwijs-
professionals

Groeipaden 
voor onderwijs-

professionals

Variatie in 
expertise in 

teams



1 tot 4 jaar opleiding
1 tot 3 jaar begeleiding als starter
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De concerns van de leraar

Inductie

Ondersteuningsstructuur

Carrière- en loopbaan- 
structuur

Competentiestructuur

Lokale schoolstructuur 
en -cultuur

Leraren-
opleiding

Leven lang leren

HET BEROEP ALS CONTINUUM

Worden … Zijn … Blijven en doorontwikkelen …

Loopbaanmogeljkheden
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BEROEPSBEELD VOOR DE LERAAR
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OP ZOEK NAAR EEN DYNAMISCH BEROEPSBEELD
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EEN OPLOSSINGSRICHTING?

Aandacht voor ontwikkeling van leraren als

continuum

Groeifondsaanvraag Nationale Aanpak

Professionalisering Leraren

Van startbekwaam naar vakbekwaam naar

specialisatie



ONTWIKKELPADEN



KWETSBAARHEID EN HOGE VERWACHTINGEN
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Lid van een 
(inter)professioneel 

team
Professionele 

veiligheid

Professioneel 
kwetsbaar 
durven zijn

Ervaren handelings-
vermogen

Professioneel 
kwetsbaar 
durven zijn

Open voor 
externe 

feedback

Eigen handelen 
kritisch 

bekijken

Professionele 
ontwikkeling

Ervaren handelings-
vermogen

Ervaren 
werkdruk

Denkruimte

Pro-actief 
handelen
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ANDERS ORGANISEREN?



MINDER UREN, BETERE LESSEN?
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Kan het verminderen van het aantal lesuren voor leraren (en leerlingen) 

ten gunste van gezamenlijke ontwikkeltijd, 

bijdragen aan beter onderwijs en een aantrekkelijker beroep 

zonder ten koste te gaan van leeropbrengsten voor leerlingen?

www.hva.nl/minderurenbeterelessen

http://www.hva.nl/minderurenbeterelessen


MEER GEZAMENLIJKE ONTWIKKELTIJD!
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Kwaliteit van lessen is belangrijker dan kwantiteit van lessen

En dat vraagt gezamenlijke ontwikkeltijd: een betere balans tussen uitvoeren en ontwikkelen.

Condities: 

• Een ander beroepsbeeld

• Organisatiestructuren

• Expertise t.a.v. leskwaliteit en curriculum(keuzes)

Er is niet één model dat overal past

Ga op zoek naar de ruimte die er nu reeds is.

Start pilots rond oplossingen voor ontwikkeltijd, waarbij er van elkaar geleerd kan worden en 

effecten op leraren, leerlingen en andere partijen goed in kaart worden gebracht.
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PILOTS VANUIT VO-RAAD EN BONDEN
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ISOLEMENT EN DE ROL VAN EEN BEROEPSGROEP

33

Een professionele 
beroepsgroep

Professionele 
normen, attitudes 

en kennisbasis

Referentiekader 
voor  professionele 
dialoog en reflectie

Ervaren individuele 
in relatie tot  
collectieve 

beroepsidentiteit
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Beroepsgroep Leraren



HIERARCHISCH: VERANTWOORDELIJKHEID EN 

EIGENAARSCHAP
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Gezamenlijke
verantwoordelijkheid

Gezamenlijke 
sturing

Gedeeld 
eigenaarschap



INDIVIDUELE PROFESSIONALITEIT - INDIVIDUELE

VERANTWOORDELIJKHEID?
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?

?

?



GEVOLG
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Hierarchisch

Vervreemdend

Gescheiden professionaliseringscircuits



GEZAMENLIJKE VERANTWOORDELIJKHEID?
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PATRONEN

IN JOUW

SCHOOL?

Welk patroon herken je 
binnen je eigen school in 

positieve zin of in 
negatieve zin?

Welke impact heeft dat 
op  leraren en teams en 
op de kwaliteit van het 

onderwijs?

Wat kun jij als 
school/instituuts-
opleider daaraan 

veranderen?



JOUW ROL ALS TEACHER LEADER
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‘Leiderschap van leraren’ : 

Het proces waarbij leraren op basis van 

expertise en affiniteit invloed uitoefenen 

op collega’s, schoolleiders en andere 

actoren binnen en buiten de school. 

Deze invloed overstijgt het eigen 

klaslokaal. 



VORMEN VAN TEACHER LEADERSHIP

Welke vorm herken je binnen 
jouw school en bij jezelf?



COMPETENTIES VOOR TEACHER LEADERSHIP
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• Kennis over goed onderwijs
• Kennis van 

veranderprocessen
• Strategische handigheid



TEACHER LEADERS ALS ‘PATROONEXPERTS’
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Het gesprek in scholen gaat vooral over leerlingen en onderwijs …

… maar slechts beperkt over de arbeidsorganisatie en hoe die de kwaliteit van werken wel/niet 

faciliteert …

… maar er wordt wel over gemopperd!

Het ontbreekt aan taal om het daar goed over te hebben.

Causale diagrammen kunnen helpen om beelden en taal te geven voor dat gesprek

Op een ‘ontschuldigende’ manier!

Dat vraagt van jullie ‘PATROONEXPERTISE’!



SAMENVATTING



WWW.HVA.NL/TEACHER-
LEADERSHIP
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www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl

www.loopbaanleraren.nl https://van12tot18.nl/artikelen/patronen-in-scholen-
waarom-het-leren-van-leraren-problematisch-is 

www.hva.nl/minderurenbeterelessen

http://www.hva.nl/teacher-leadership
http://www.hva.nl/teacher-leadership
http://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/
http://www.loopbaanleraren.nl/
https://van12tot18.nl/artikelen/patronen-in-scholen-waarom-het-leren-van-leraren-problematisch-is
https://van12tot18.nl/artikelen/patronen-in-scholen-waarom-het-leren-van-leraren-problematisch-is
http://www.hva.nl/minderurenbeterelessen
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