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PARTNERSCHAPPEN EN REGIO?

Amersfoort, 28 november 2023

Opdenksessie |

Partnerschappen en de ontwikkeling naar onderwijsregio’s



OVERZICHT

▪ Werken en samenwerken van 
organisaties?

▪ De regio

▪ De relatie regio en partnerschappen 
en samenwerkingen

▪ Productieve cohabiting



Participeert in een 
leernetwerk

Voert haar taken uit

Shared service 
constructie Organisatienetwer

k

VORMEN VAN WERKEN EN SAMENWERKEN VAN ORGANISATIES



DE REGIO

Beauty lies in the eye of the beholder
(Shakespeare)



DE REGIO

Een leefbare regio …
De educatieve regio…
De gezonde regio …
De innovatie regio …
De onderwijsregio …

“… op een duurzame 
wijze consolideren en 
uitbouwen van de 
huidige economische 
ontwikkeling in de 
regio”



ORGANISATIES EN SAMENWERKINGEN IN EEN ECOSYSTEEM 
(REGIO)
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Expanding 
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Contracten
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WAARVOOR?

VORMEN VAN SAMENWERKENDE ORGANISATIES

GOVERNANCE
?
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Service’-
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Organisatie-

netwerken

Effectiviteit
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Waar hoort de ONDERWIJSREGIO?



DE RELATIE REGIO EN ORGANISEREN

WAT BETEKENT HET VOOR ORGANISATIES EN SAMENWERKINGEN 

OM DEEL TE ZIJN VAN EEN REGIO?



COHABITING IS PRODUCTIEF ALS…
…de organisatie of samenwerking …het ecosysteem / de regio

▪ Zet de ambitie voorop en niet KPIs

▪ Omarm diversiteit van actoren en 

verbindingen

▪ Omarm verbreding en openheid

▪ Stel de ambitie centraal en de 

subsidieregels als middel

▪ Erken dat centrale sturing van een 

ecosysteem contraproductief is

▪ Laat de inrichting van de 

governance over aan uitvoerders

▪ Waardeer bestaande actoren 

(organisaties, partnershappen) en 

verbindingen

▪ Ken je sterkte/smoel (inhoud)

▪ Positioneer je in het grotere verhaal

▪ Samenwerken naar buiten en niet 

allen naar binnen

▪ Ontwikkel 

samenwerkingsgcompetenties

▪ Zie andere organisaties/

partnerschappen als complementair 

(ipv concurrentie)

▪ Maak duidelijk wanneer je welke 

pet op hebt

▪ Maak een duidelijke keuze over je 

rol (lead, partner, …)



COHABITING IS PRODUCTIEF ALS…
…de organisatie of samenwerking …het ecosystem / de regio

▪ Faciliteer samenwerking (“Beren 
op de weg”, mutual learning)

▪ Zie een regio als modulaire aanpak

▪ Stel vragen over de governance
▪ Stel vragen over hoe we weten of 

we goed bezig zijn
▪ Zorg ervoor dat je als legitieme 

partner ervaren wordt naar binnen 
en naar buiten



MODULAIRE AANPAK



MODULAIRE AANPAK

Voldoende en 

(blijvend) goed 

opgeleid 

onderwijspersonee

l

Werven
Matchen
Opleiden
Begeleiden
Professionaliseren
…

Schoolbestuur

Lerarenopleiding

Beroepsgroep

…



p.n.kenis@uvt.nl

HARTELIJK DANK VOOR
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In gesprek

Leonie Drabbe – bestuurder Scholengroep Spinoza

Marc Nij Bijvank – bestuurder Stichting Katholiek Onderwijs Enschede

Carla Luycx – Instituutsdirecteur Hogeschool Utrecht  
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