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Een mooi maar complex beroep

Een statische beroepsstructuur

Over de loopbaanmogelijkheden van de leraar

Een meer dynamisch beeld van het beroep

In gesprek met Erik Ex

Ondersteuning bij het zetten van loopbaanstappen

Een nieuwe website: www.loopbaanleraren.nl

http://www.loopbaanleraren.nl/
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Onderwijs en …
• Gelijke kansen en inclusie
• Zelfsturing
• Motivatie van leerlingen
• Hogere leeropbrengsten
• Special needs
• Burgerschap
• Radicalisering en intolerantie
• …

Hoge verwachtingen



Centrale vraag
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Wat verwachten scholen van een goede leraar?

Of: 

Wat mag een leraar van de school verwachten?



De structuur van het beroep
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Ready teachers???
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Drie effecten: 

Kwetsbaarheid

• En dat heeft tot gevolg dat leraren de neiging hebben zich terug te trekken in 
hun klaslokaal

Statisch

• Als je vanaf dag 1 eigenlijk alles al moet kunnen wat een ervaren leraar kan, 
welke ontwikkelruimte is er dan nog binnen je loopbaan als leraar?

Smal

• Focus op de rol van de leraar met leerlingen in het klaslokaal.
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1 tot 4 jaar opleiding
1 tot 3 jaar begeleiding als starter

???
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LOOPBAANONTWIKKELING

Meer dan ‘carrière’ …

‘Het vormgeven van je werk over een langere periode, waarbij er sprake kan zijn van 
ontwikkeling in ervaring, betekenisvolheid, expertise, taken, rollen, 
verantwoordelijkheden, netwerken, perspectief, erkenning en waardering (bijv. in 
salaris of status), …’



LOOPBAANMOGELIJKHEDEN?

Verticaal (in termen 
van salaris, status, 

authoriteit, …)

Verticaal en 
horizontaal en …



WIENS CONCERN IS LEIDEND?

Het systeem?

Systeem behoeften en 
ambities

‘Strategisch’ HR

Vast en geformaliseerd

Het individu?

Individuele behoeften
en ambities

Vocational psychology

Gevarieerd en divers

?
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Hoe houden docenten 
hun passie vast 
gedurende hun 

loopbaan als docent?
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Leerlingen!

Maar ook …

• Groei

• Variatie

• Uitdaging

• Erkenning



Mogelijke ‘loopbaanpaden’
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Het leren van leerlingen
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Het ondersteunen van collega’s

Het leren van 
leerlingen
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• Zorg-coördinator
• Leerlingbegeleider
• LOB docent
•…

•Vakexpert
•Vz vakvereniging
•Vakdidacticus
•…

• Expert activerende did.
• Expert did nieuwe media
• Expert werkplekleren
•…
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Het ondersteunen van collega’s

• Zorg-coördinator
• Leerlingbegeleider
• LOB docent
• …

• Vakexpert
• Vz vakvereniging
• Vakdidacticus
• … • Expert activerende did.

• Expert did nieuwe media
• Expert werkplekleren
• …

• Lid van DOT
•Ontwerper doorgaande 

leerlijnen
•Auteur lesmethode
• Lid werkgroep 

Curriculum.nu
• Toetsexpert
•…

•Praktijkonderzoeker
• Lid onderzoeksgroep
•Promovendus
•…
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• Vz vakvereniging
• Vakdidacticus
• … • Expert activerende did.

• Expert did nieuwe media
• Expert werkplekleren
• …

• Lid van DOT
• Ontwerper doorgaande leerlijnen
• Auteur lesmethode
• Lid werkgroep Curriculum.nu
• Toetsexpert
• …

• Praktijkonderzoeker
• Lid onderzoeksgroep
• Promovendus
• …

Team
• Sectiehoofd
• ICT coördinator
•…

School
• Lid MR
• …

Bestuur
• Lid GMR
• Lid bovenschoolse beleidsgroep
• …

Regionaal
• Lid regionale beleidsgroep
• …

Landelijk
• Lid Ledenraad Lerarenregister of vakbond
• Lid Onderwijsraad
• Lid bestuur LmL
• Jurylid LOF
• Leraar-ambtenaar
• …

Internationaal
• …
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•Coach startende leraren
• Schoolopleider
• Trainer interne academie
•Coach LOF
•…



Verdieping en verbreding

Verdieping
• In opleiding
• Starter
• Ervaren
• Meester

Vraagstukken
• Selectie/toelating
• Ondersteuning
• Facilitering
• ErkenningVerbreding

• Het leren van leerlingen
• Het ontwikkelen van onderwijs
• Het organiseren van onderwijs
• Het ondersteunen van collega’s

www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl

http://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/


En nu …

• Dat vraagt wat van leraren: 
loopbaancompetenties

• Dat vraagt wat van schoolleiders: 
ondersteuning bij (loopbaan)-
ontwikkeling

• Dat vraagt wat van Samen 
Opleiden: een breed en dekkend
ondersteuningsaanbod



In gesprek …

• Hoe herkenbaar is dit? Welke vragen roept dit bij je op?

• Hoe verliep jouw eigen loopbaanontwikkeling?

• Wat heb je daarvoor ingezet? Waar liep je tegen aan?

• Wat is jouw advies richting leraren en schoolleiders?



Wat is er nodig voor loopbaanontwikkeling
en – ondersteuning?

• Beroepsbeeld als gedeelde taal en conceptueel raamwerk

• Kennis over de (loopbaan)ontwikkeling van leraren

• Vaardigheden voor het nemen van loopbaanstappen

• Een beeld over mogelijkheden binnen de school

• Handvatten voor leraren en schoolleiders

• Een ondersteuningsaanbod voor verschillende loopbaanpaden
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Kennisbasis



Loopbaancompetenties

30www.loopbaancompetentietool.nl

http://www.loopbaancompetentietool.nl/




Gesprekshandvatten voor teams



Bekwaam als leraar
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Een centraal verzamelpunt?
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Opzet website
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Samen Professionaliseren
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Na Samen Opleiden en begeleiden van starters ook Samen 
Professionaliseren: Een dekkende infrastructuur vanuit opleidingen en 
scholen die loopbaanontwikkeling ondersteunt.

Bv. Regionaal
in samenwerkings-
verbanden Samen 
Opleiden of
in RAL/RAP verband

Het leren van leerlingen
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www.loopbaanleraren.nl

www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl
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http://www.loopbaanleraren.nl/
http://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/



