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Openingsvraag:

Welk cijfer geef jij jouw partnerschap,
wanneer het gaat om:

het hebben/zijn van een professionele leercultuur?
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Partnerschap …

8 vo
besturen

6 
opleidings-
instituten

16 vo
scholen
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Vraag: 

Waar, door wie én van wie wordt er geleerd,
binnen jouw partnerschap?
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Drie pijlers …

Kennis delen Samen
ontwikkelen

Samen
Onderzoeken
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Gedeelde waarde

Gedeelde visie

Vertrouwen

Partnerschap

Onderzoeken

Reflecteren

een groep professionals 
die samenkomt om 
rondom een gemeen-
schappelijk gekozen 
thema van en met elkaar 
te leren, problemen op 
te lossen en de eigen 
beroepspraktijk te 
verbeteren/vernieuwen

Definitie
• De onderlinge relaties, 

de betrokkenheid en de 
verbondenheid 

• De beroepspraktijk
• De kennisbasis, 

methoden, middelen, 
professionelel handelen

Elementen

• Verbinding met de 
centrale waarden 
van de organisatie 

• De cultuur
• De structuur 
• Het inhoudelijk 

beleid 

Strategisch

Kenmerken
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Vraag: 

Zou je jouw partnerschap een professionele leergemeenschap
kunnen noemen?

Zo ja, op basis waarvan … (3 sleutelwoorden)?

Zo nee, waarom niet …?
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Hoe kun je bouwen aan de opleidingsschool  als 
professionele leergemeenschap (PLG)? 

Hoe kun je bouwen aan de school als professionele leergemeenschap (PLG)? 

Onderzoekers van het Kohnstamm Instituut en het ICLON (Universiteit Leiden) hebben 
14 scholen gevolgd in hun ontwikkeling tot PLG.

PersoneelsbeleidLeiderschapDraagvlak

Sleutelfactoren succesvolle PLG
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Scan School als Professionele Leergemeenschap
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Vraag: 

Op welke elementen uit de scan verwacht jij,
voor jouw partnerschap, 

een hoge score en op welke een lage score?
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Iedereen leert…

Cultuur

Compententies

Leiderschap

Structuur Organisatie
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Iedereen leert…

Medewerker

Praktijkgericht

Onderzoek

DialoogReflectie/feedback

Collectief leren
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Vraag: 

Op welke manier zou het partnerschap
de score kunnen verbeteren? 

Voor wie zie jij daarin een rol weggelegd?
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Meerwaarde PLG …

Toegang tot expertise
Samenwerking met 
collega’s
Betekenisvolle activiteiten
Bevorderen zelfvertrouwen

Professionele ontwikkeling
Ontwikkeling van een
netwerk
Versterking professionele
identititeit

Tijd besparen
Kennis delen
Problemen oplossen
Samenhang vergroten

Vooruitlopen op 
ontwikkelingen
Vasthouden/binden talent
Ontwikkeling van nieuwe
producten

Korte termijn Lange termijn

D
ee

ln
em

er
O

rg
an

is
at

ie
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Tips and tools…

Informeer Ondersteun Aan de slag

Bemoedig Integreer
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Vraag: 

Welke formele zaken zouden binnen jouw partnerschap
een rol kunnen spelen bij het (verder) bouwen aan een

professionale leergemeenschap?

Op welke wijze zouden informele zaken een bijdrage
kunnen leveren?
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Organisatie

Waarborg 1. 
Visie & Beleid

Waarborg 2. 
Professionalisering

Waarborg 3. 
Organisatie & fin.

Waarborg 4. 
Kwaliteitszorg

Stuurgroep
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Organisatie…

Kwartet 1. Kwartet 2. Kwartet 3. Kwartet 4.

Opleiders
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Succesfactoren …

• Enthousiasme voor een thema
• Deskundige en gewaardeerde kartrekker
• Betrokkenheid van diverse experts
• Goed patroon van ritme en activiteiten

Betrokkenen

• Strategische relevantie van het thema
• Zichtbare betrokkenheid stuurgroep
• Evenwicht tussen formele en informele structuren
• Adequate facilitering
• Duurzame implementatie

Organisatie
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Afronding
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