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e. Omgaan met professionele identiteits-
spanningen vanuit agency met behulp van 
het Broaden & Build-model
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Vanuit het Center of Expertise Persoonlijk meesterschap 
onderzoeken vier hogescholen en hun werkveld samen welke 
professionele identiteitsspanningen leraren op de werkplek ervaren. 
Leraren worden begeleid in het leren omgaan met spanningen 
vanuit agency met behulp van het Broaden & buildmodel. Agency 
is controle hebben over eigen handelen en vereist autonomie 
en eigenheid van leraren. Het B&B-model houdt in voortbouwen 
op positieve belevingen op de werkplek en reeds aanwezige 
kwaliteiten van leraren. Positiviteit verbreedt iemands blikveld 
(broadens) en bouwt je mogelijkheden uit (build). 

De producten uit de Toolbox ‘Professionele identiteitsspanningen’ 
worden samen door ontwikkeld en zijn gericht op het verder 
ontwikkelen van interventies om te leren omgaan met spanningen 
vanuit agency met behulp van het B&B-model. 

Het instrument bestaat uit
  Toolbox ‘Professionele identiteitsspanningen’: handreiking, 

dvd en 4 setjes van 14 spanningskaarten met werkwijzekaart 
(http://cepm.nl/over-cepm/opbrengsten/professionele-
identiteitsspanningen/)

  Een 2e handreiking met interventies gericht op het stimuleren 
van agency (zoals agency-vragenkaartenset) en gericht op het 
kunnen voortbouwen op positieve belevingen op de werkplek en 
reeds aanwezige kwaliteiten van leraren (zoals mogelijkheden 
om kernkwaliteiten te benutten).

 


