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Inleiding

Voor u ligt de Kwaliteitsagenda Noord-Holland 2016-2020 voor het primair onderwijs (po). In deze agenda geven
we aan wat onze gezomenhjke p|ormen zijn om het beste onderwijs voor de |eer|ingen in het primair onderwijs in onze
regio fe bewerks’re”igen.

De wereld om de |eer|ingen heen is constant in bewegingA Een kind gaat naar school om de taal te leren en het rekenen
onder de knie te krijgen, het moet ook leren om later als een veronfwoordehjk burger een bijdroge aan de somen|eving
te kunnen bieden. Het kind zal ook moeten leren om zich kritisch te leren verhouden tot die somen|eving, omdat het in
staat moet zijn om die somen|eving mede opnieuw vorm fe geven.

Dat vraagt naast een didactische vooral ook om een pedogogische benodering van het kind. Het leren denken zal
voor het kind een meer fundamentele p|el< moetfen gaan krijgen. Daarnaast is het spe|en een eigens‘rondig onderdeel

van het leren van een kind.

In deze ogendo schetsen we de on‘rwikkehngen die we in Noord-Holland zien voor het kind, de professiono|s die in
het po en op de pobo werken en voor de professione|e |eergemeenschop We willen gezomenhjk eigenaar zijn van de
op’rimo|e groeiomgeving voor kinderen en jongeren.

Mohamed Bhoelan,
Titia Bredée,

Jonne Gaemers,
Adrie Groof,

Susan Herrings,
Siebrand Konst,
Monique Leygraaf,
Lex Polman,

Rien Spies,
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Hermien Wiechers

De wereld om de
leerlingen heen is
constant

in beweging




Hoofdstuk 1

In dit hoofdstuk beschrijven wij de trends en ontwikke-
lingen die van invloed zijn op het onderwijs in Noord-
Holland tot 2020. We zien om ons heen “het decor van
razendsnelle technologische ontwikkelingen, alomte-
genwoordige informatie en continue vernieuwing op
velerlei vlakken. Trends die we in de dialoog regelmatig
terugzien, zijn bijvoorbeeld internationalisering, digi-
talisering en flexibilisering” (EMMA, 2015). Daarnaast
zien we een verandering van de arbeidsmarkt en de
demografie.

In dit hoofdstuk lopen we de trends en hun invoed op
het primair onderwijs in Noord-Holland achtereenvol-
gens af.

1.1 Internationalisering en globalisering

De toenemende m’remo‘riono\isering / g|obo\isering op zich
is geen nieuws. Deze ontwikkeling heeft zich jaren geleden
al ingezet en zef onverkort door. De wereld komt steeds
dichterbij, het nieuws gaat sneller en is intenser. Wat de
laatste Tijd wel steeds meer merkbaaris geworden, is dat de
Tegensfe”imgen grotfer en scherper worden. Extreme stand-
punten krijgen meer en meer de ruimte in het nieuws en
in de sociale media. Naast de toenemende g|obo|isering
ontstaat ook de |’10ng naar eigenheid en het |e‘rfer\ijk aof-
grenzen van het eigen domein. De Tegensfe”ingen worden
niet alleen scherper maar ook harder en grover verwoord.
Het |U‘kf wel alsof de tfoegenomen g|obo|isering de hong
naar het eigen domein grofer maakt en dat deze hong in
steeds scherpere bewoordingen wordt weergegeven.

Invloed op het primair onderwijs in Noord-Holland

+ We zien dat de wereld via de (socio\e) media binnen-
komt in de klas in het primair onderwijs (po); de leer-
|ingen leren daar hun weg in fe vinden en de leraren
kunnen ze daarin |eic|en,-

. Leerhngen krijgen te maken met k|osgenoofjes van ver-

schillende afkomsten en culturen; leraren zijn de gidsem
voor die |eer|ingen van alle culturen;

+ De extreme gebeurfenissen in de moo’rschoppij vragen
om een evenwichtig antwoord van de leraar en ouders
op de vragen van |eer|ingen;

+ Voor de op|eio|ingen in het educatieve domein betekent
het dat de pobo irw‘remoﬁonohsering als infegrocﬂ onder-

deel van het curriculum zall gaan opnemen.
1.2 Digitalisering

We leven in een were|o|, waarin de irncormoﬂe, gedurende
alle uren van de dag, aan alle kanten om ons heen be-
schikbaar is. We vinden het |ogisc|'w dat we de informa-
tie, die we nodig hebben, kunnen schiften. De eisen die
de informo‘riesomedeving aan ons ereH, maken dat het
gewenste op\eidingsniveou steeds hoger komt te \iggen
Ongeschoo|de arbeid wordt steeds minder be|ongri]l<,
Terwij| informoﬁerijke op|eio|ingen steeds meer een vereiste
worden.

Verder zien we dat de snelheid van het verkrijgem van ken-
nis foeneemt, maar ook dat kennis v|uc|’1ﬂger wordt. Ook
op het gebied van de sociale media staan onfwikkehngen
niet stil. De digiTo|e sociale omgeving van vrienden en
kennissen en verwante beroepsbeoefenoors neemt in de
toekomst een even be|ongrijke |o|oo‘rs in als de mensen
om ons heen.

Vond pesten eerst alleen in de wereld buiten en in de klas
|o|oo‘rs,- nu komt cyberpes’ren rechtstreeks thuis bij de leer-
\ing.

Ook de Jrechno|ogie op zich verandert en verbetert in een
steeds hoger tempo. Computers worden steeds sneller en
kunnen steeds meer. De stap naar digiTo|e inTeHigenﬁe,
een computer die steeds zelf meer leert en zichzelf ontwik-
keH, komt steeds o|ic|’1‘rerbij.

Voor dit hoofdstuk hebben wij gebruik gemaakt van de rapporten van EMMA (2015), Het Platform Onderwijs2032 (2016) en R. Te

Slaa & HA. Hokke (2014) die we in alle porogrofen hebben geporofroseerd en soms gecifeerd (dan is dat aangegeven).
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« De kinderen in het po leren |ogischerwijs hun weg fe
vinden in de o|igi’ro|e wereld en hun leraren maken zich
daartoe de o|igiJr0|e wereld eigen, houden de techniek
bij en vertalen die naar de |espr0kﬁjk;

« Leerlingen leren de gedeelde normen en waarden ken-
nen, in de k|os, op straat en Jr|'1uis;

- Er bestaat een verbinding tussen de wereld in de klas
ende (o|igiT0|e) wereld buiten de klas voor de |eer|ingen
en de leraar zal in staat zijn gebruik te maken van die
verbinding;

« De komst van nieuwe Tec|’mo|ogieén, zoals een robo‘r,
heeft invloed op de rol van de leraar in de klas;

+ Voor de op|eio|ingen in het educatieve domein betekent
het dat digimhsering, leren met ict en robo’risering een
inTegrqo| onderdeel van het curriculum zijn.

1.3 Flexibilisering

We zien een onfwikkehng naar een meer flexibel curri-
culum om antwoord te geven op de vragen die de sa-
men|eving stelt. In het po zien we de onfwikkehng van
specio|e leerlijnen, zoals We’renschcp en Techno|ogie, en
een toenemende be|ongsfe||ing Voor muziekonderwijs Er
is een beweging naar een moo‘rwerkdipbmq in het vo. In
het hbo willen studenten een meer flexibel curriculum dat
inspeeH op hun wensen.

Verder zien we dat er een hong is naar meer samen zijn
en samen doen; er is sproke van een toenemende spiritua-
liteit en de wens naar het lid Zijn van een community. Een
pohﬂeke werkehjkheid is het gegeven dat de overheid zich
verder en verder Jrerug‘rrek’r. Dat vraagt van de individuele
mens een grotere mate van ze|stono|ig|ﬁeid, creativiteit en
weerbaarheid.

In het sociale domein zijn jeugd en zorg naar de gemeen-
fen gedecen‘rro\iseerd,Jeugdzorg wordt via de de gemeen-
fen bij het kind gebrocht De motivatie doorbij is dat de
gemeenten bij uitstek in staat zijn om op basis van de spe-
cifieke situatie van ieder kind, dat |'1u|p behoeﬁ, maatwerk
te leveren en dit te doen in somensprook met andere do-

meinen, zoals wonen, onderwijs, vei|igheio| en sport.
Invloed op het primair onderwijs in Noord-Holland
. Leer|ingen in het [ele} o|oor|open het curriculum met aan-

dacht voor ieder ‘ro|enf; de leraren zullen in staat zijn uit

te gaan van verschillen in de klas;

. Leer|ingen horen bij een community op school, in hun
gemeenschop, op de sporfc|ub en in de digifo|e ge-
meenschop. Leraren zullen zijn foegerust om deze lid-
moofschoppen in te zetten in het onderwijs;

. Leer|ingen die zorg nodig hebben kunnen terecht in de
eigen gemeente; de leraren en de school zullen in staat
zijn hierop in fe spe|en.

1.4 Arbeidsmarkt

De arbeidsmarkt in Noord-Holland kent een grote ver-
scheidenheid. Enerzijds kent Noord-Holland de ‘rypische
omgeving van een Rondsfedehjk gebied, aan de andere
kant zien we ook dat de ogrorische sector nog goed in
onze provincie is ver‘regenwoordigd. De komende jaren
zullen daar wel verschuivingen in opfreden. Dit heeft con-
sequenties voor de arbeidsmarkt. Agrorische beroepen zul-
len afnemen of zelfs verdwijnen en de kenniseconomie zal
ook in de |ono|e|ijke gebieden van Noord-Holland meer en
meer op de voorgrond komen.

Steeds meer bedrijven maken gebruik van flexwerkers. Dit
kunnen ze|fs+ono|igen, ’rijo|e|ijke werknemers, oproep- of uit-
zendkrachten ziin. De flexibiliteit van de arbeidsmarkt zal
verder doorzetten. De ﬂjd dat een werknemer als een leer-
|ing in een bedrijf begon om daarna als senior na jaren
met pensioen te gaan |ig‘r inmiddels |cmg achter ons. De
carriere van werknemers zal verlopen langs het pad van
verschillende werkgevers. Een van de consequenties van
deze on‘rwikkehng is dat de mensen nooit zijn ui‘rge|eero|.

Invloed op het primair onderwijs in Noord-Holland

+ De hierboven beschreven verondering van de arbeids-
markt, verondering van de sociale en moofschoppehjke
context van de werkenden en doorbij het ontstaan van
nieuwe beroepen betekent dat wij in het bosisonderwijs
kinderen op|eio|en voor beroepen die Wij nu nog niet ken-
nen;

+ Naast deze veronderingen in de relatie tussen werkne-
mers en werkgevers binnen de orbeidsmorkf, vinden er
ook veronderingen p|oo’rs binnen het gezin. De vero|e|ing
tussen betaald werk, gezinsfoken en vrije ﬁjd gaaf zich
anders tot elkaar verhouden. Een toename van het aan-
tal dee\‘rijdcon‘rroc‘ren bij mannen en vrouwen zal daar-
van het gevo|g zijn;

+ Voor de op|eio|ingen in het educatieve domein betekent
het dat studenten leren flexibel in te spe|en op de ar-
beidsmarkt.

1.5 Demografie
De kop van Noord-Holland en Texel is een echt krimpge-
bied, ferwijl Amsterdam een groei doormaakt. Dit is het
gevo|g van de afname van het aantal ogrorische beroe-
pen en de daarmee samenhangende groei van kennisbe-
roepen. Dif alles heeft onder andere ook tot gevo|g dat er
een frek ontstaat vanuit de po|o|er naar de grotfe steden,
zoals Amsterdam maar ook Alkmaar, Hoorn en Zaanstad.
Tevens zien we een groei van eenoudergezinnen
De afname van de |eer|ingenoonfo||en inde |ono|e|ijl<e ge-
bieden van onze provincie heeft consequenties voor de di-
verse accommodaties en op|eio|ingsins‘ri’ru‘ren. Op|eio|ings—
instituten in het po zullen samengaan in grotere insfe”ingen
en dus wijo|er verspreid worden over de provincie. We zien
in’regr0|e kindcentra ontstaan. Ouders zullen dus op an-
dere gronden dan afstand voor scholen en op|eio|ingsins‘ri—
tuten kiezen. Kleine scholen en kleine occommodo‘ries, 70~
zwembaden en sportaccommodaties zullen verdwijnen
op te gaan in grotere eenheden, wijder verspreid over
de provincie. Anderziids zien we meer steunpunten van de
bibliotheek in de scholen verspreid in de regio ontstaan.
De provincie Noord-Holland neemt van oudsher ruimhar-
tig asielzoekers op. Alleen al de gemeente Den Helder kent
drie AZC's. Dit beleid zal ontegenzeggelijk gevolgen heb-

-

ben voor de somens’re”ing van de bevo|l<ing van de pro-
vincie Noord-Holland. De multiculturele somensfe”ing van

de inwoners van Amsterdam versterkt dit effect nog meer.
Invloed op het primair onderwijs in Noord-Holland

O Leer|ingen worden geconcen’rreerd in scholen en infegra-
le kindcentra die verder weg |iggen van hun Woonp|oofs
in de krimpgebieden. Ook voor naschoolse activiteiten
zien we dat de afstand tot de activiteit toeneemt. Dit
vraagt van leraren en ouders om in te spe|en op nood-
zakelijk vervoer en mogehjk een andere dogindehng in
krimpgebieden;

* Inde grofe stad zien we juist een tekort aan leraren om
de vacatures in te vullen. Vacatures worden gesfe|o| in
scholen met kinderen van diverse noﬂonohfei‘ren;

+ De somens‘reHing van scholen wordt meer divers. Dit
vraagt aanpassing van de |eer|ingen en leraren aan de
nieuwe werkehjkheid;

+ Ook is de diversiteit in de school van invloed op het voor-
schoolse curriculum en het regu|iere curriculum in het po
en in de educatieve op|eio|ingen.
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Hoofdstuk 2

Het kind anno 2020;
vragen stellen en eigenaar zijn

Het kind is van nature nieuwsgierig. Het ontwikkelt
zich gedurende de schooltijd en maakt daarbij een
ontwikkeling van spelend naar onderzoekend leren
door. Het is van belang dat het kind daarbij eigenaar
kan zijn van dat leren en wordt verleid tot leren.

2.1 Nieuwsgierigheid

Het kind is van nature nieuwsgierig. Deze nieuwsgierigheid,
het kind dat naar het waarom vraagt, is iefs dat de school
zal moeten koesteren. Dat brengT een kind tot echt en diep
leren. We zijn gewemd om kinderen te leren om de goede
antwoorden te geven, maar deze Jrijo| vraagt om volwas-
senen die de juiste vragen stellen. Als we kinderen goeo|
willen voorbereiden op een toekomst die er nog niet is, dan
moet hier ruim aandacht voor ziin. Het versterken van een
onderzoekende houding van het kind is hierbij van be|ong4

2.2 Spelend en onderzoekend leren

Een kind gaat naar school om de taal te leren en het reke-
nen onder de knie te krijgem, het moet ook leren om later als
een veron‘rwoordehjk burger een bijdroge aan de samenle-
ving fe kunnen bieden. Het kind zal ook moeten leren om
zich kritisch te leren verhouden tot die somen|eving, omdat
het in staat moet zijn om die somem\eving mede opnieuw
vorm te geven. Dat vraagt naast een didactische vooral
ook om een pedogogische benodering van het kind. Het
leren denken zal voor het kind een meer fundamentele plek
moetfen gaan krijgen. Daarnaast is het spe|en een eigen-
sfomdig onderdeel van het leren van een kind.

We zien een om‘rwikkehng van spe|eno| naar onderzoekend

leren van het kind.

2.3 Talenten ontwikkelen

Alle kinderen doen ertoe en verdienen kansen. Verder heb-
ben alle kinderen talenten en alle talenten zijn be|ongrijk
Geen kind mag uif het 00g verloren worden. Dat is een
moofschoppeh]ke opdroch‘r van de school. Er mogen geen
bevo|kingsgroepen uifges|ofen worden in de somen|eving.
Het kind zal in 2020 meer eigenaarschap moeten ervaren
in het onfwikke\mgsproces. De leraar heeft een s|eufe|posi—
fie bij het bege|eio|en van het leren. Het kind moet verleid
worden tot leren. Viagen daarbij zijn: Wat wil ik leren? Hoe
wil ik leren? Wat heb ik daarbij nodig? Een kind moet fou-

ten durven maken.
2.4 Het kind in Noord-Holland

Het versterken van een spelende en onderzoekende
houding van het kind is van belang. Het kind zal in
2020 meer eigenaarschap moeten ervaren in het ont-
wikkelingsproces. Rond het kind staan verschillende pe-
dagogische professionals. Van die professionals heeft
de leraar een sleutelpositie bij het begeleiden van het
leren. Het kind moet verleid worden tot leren.

Het kind
is van nature
nieuwsgierig




Hoofdstuk 3

Professionals in het onderwijs

Zoals we in de voorgaande hoofdstukken beschreven
verandert de wereld, het leren en ontwikkelen en daar-
mee het onderwijs. Al deze veranderingen hebben con-
sequenties voor het onderwijs en doen een beroep op
een breed scala van professionals om dit dagelijks te
organiseren. Naast de leraar zal ook andere professi-
ondliteit structureel of incidenteel beschikbaar moeten
zijn.

31 Leef- en leerklimaat

De uifdoging is om voor elk kind een rijk leef- en leerkli-
maat fe organiseren waardoor het kind verleid wordt tot
onderzoeken en leren. Deze on‘rwikkehng maakt o|uio|e|ijl<
dat het ritme van de \schoo|o|og' voor kinderen verandert.
Van een strak dog rooster met vooraf gep\onde activiteiten,
veel cognitieve vakken in de ochtend en creativiteit in de
middag naar een meer flexibel, persoonsgerichte inrich-
ting. Zonder relatie geen prestatie (Stevens, 2004) leert
ons het be|ong van relaties, ook in het onderwijs. Relaties
met andere kinderen, en met de volwassenen om hen
heen. Een en ander leidt tot flexibele groeperingsvormen
in het onderwijs, homogeen en heferogeen zullen elkaar
afwisselen. Kwo\iﬁco‘rie, socialisatie en subjec‘riﬁco‘rie (Bie—
sta, 2015) kunnen verschillende groeperingsvormen ook
wense|ijl< maken. Dit leidt ook tot het, gedurende de dog,
beschikbaar zijn van verschillende niveaus van professio—

naliteit.
3.2 Samenstelling team

Het vraagt om professioncds die, vanuit een gemeen-
schoppehjke en o|ie|o gedrogen, pedogogische visie de
verschillende behoeften van individu en groepen kunnen
bedienen.

Vanuit dit team wordt niet alleen vooraf opﬁmoo| inge-
spee|o| op het gewenste rijke leef- en leerklimaat, maar

wordt ook Odopﬂef ingespee|d op de onfwikkehngen ge-

durende de dag.

Het team van professiono|s zal bestaan uit vaste en ﬁjdehj—
ke krachten o.a. op het gebied van didactiek, pedogogiek
en creativiteit. Professionaliteit op mbo, hbo en universitair

niveau.
3.3 Eigenschappen van professionals

De professiono|s die in die school werken zijn competente
vakmensen, die op een eigen, persoonhjke wijze invu”ing
geven aan de eisen die het beroep aan hen stelt. De pro-
fessionals staan stevig in hun schoenen, weten veel van kin-
deren, bege|eiden hen graag in hun on’rwikkehng en voelen
zich daarvoor veronfwoorcleh]k De professionds zijn in hun
handelen virtuoos. Virtuositeit is in deze zin een belichaamd
vermogen om in situaties die in zeker opzich‘r steeds nieuw
en onbekend zijn fot goecl handelen te komen. Virtuositeit
zien we als kwaliteit van professioned handelen. (Bies’ro,
2015). Noast deze virtuositeit die iets zegt over de kwaliteit
van handelen voegen we sensitiviteit als fundamenteel ge-
dragse\emen‘r foe; een nofuurhjke sensitiviteit voor kinderen
(Susam, 2015). De eigenschap om je optimaal te kunnen
inleven in de gedachtewereld van kinderen en daar ver-
vo|gens virtuoos mee om kunnen gaan. Een eigenschop
die zowel in op|eio|ing als daarna uitstekend kan worden
vervolmaakt, maar die in aanvang wel aanwezig moet zijn

in de persoon van de professiono|.

Werken als een professional in het onderwijs houdt in dat
je een zware op|eio|ing vo|ng, aan permanente educatie
doet, openstaat voor feedback van co||egds, bewezen fei-
fen respecteert, een open houding aanneemt naar ouders,
streeft naar excellentie en veel meer doet dan in een con-
fract is vosfge|egc|4 Lesgeven op professionee\ niveau, dog
in dog uit, houd je alleen vol als je co||ego's ook |esgeven
op professionee| niveau. Of je nu alleen voor de klas staat
of in een team werkt, \esgeven op professioned niveau
betekent dat je o|ﬁjo| kunt ferugvo”en op het vertrouwen,




de vaorohgheden en de opbouwende kritiek van je colle-
ga's. Lesgeven op professioned niveau is een gezomenhjke
en fransparante veronfwoordehjkheid, woorbij regeringen
en onderwijs- en bes’rurenorgonisoﬂes hun verschillen opzij

moeten zeften en de goede ric|’1’ring moetfen aangeven?.
3.4 Opleidingen

Het team van professiono\s, (voorbereidend, onderzoe-
kend, ono|ysereno|, odep‘rieﬁ individuee|, co||ecﬁe{) zal als
een pedagogisch ecosysteem moetfen functioneren. Het
is daarom ook goed denkbaar dat in de op|eio|ing ook
voor deze he’rerogeni‘reif wordt gekozen De huidige Frog—
mentatie in opleidingen - via onderwijsassistenten (ROC),
naar Associate degree (pobo), leerkrachten bosisonderwijs
(pobo), universitaire pobo (pobo/universﬁei‘r) en eerste-
graads leerkrachten (universiteit) leidt tot versnippering van
professiono|s.

We moeten ons de vraag stellen of het niet versfonoﬁg is fe
zoeken naar een infegrcﬂe op|eio|ing waarin verschillende
medewerkers vanaf het begin leren om gezomen\ijk verant-
woordelijkheid te drogen voor dat op’rimo|e pedogogisch—
didactisch klimaat.

3.5 Professionals in Noord-Holland

De uitdaging is om voor elk kind een rijk leef- en leerkli-
maat te organiseren waardoor het kind verleid wordt tot
onderzoeken en leren. Dit leidt ook tot het gedurende
de dag beschikbaar zijn van verschillende niveaus van
professiondliteit. De professionals staan stevig in hun
schoenen, weten veel van kinderen en begeleiden hen
graag in hun ontwikkeling. Het team van professionals
zal als een pedagogisch ecosysteem moeten functio-
neren. De opleiding zal multidisciplinaire professionals
daarvoor moeten opleiden.

De uitdaging is om
voor elk kind een

rijk leef- en leerklimaat

te organiseren

Vrij vertaald naar Hargreaves & Fullan (2012)

Hoofdstuk 4

Professionele leergemeenschap:
integraal samenwerken aan
toekomstbestendig onderwijs

De basisschool anno 2020 is een professionele leerge-
meenschap, die bijdraagt aan een optimale opgroei-
omgeving voor kinderen en jongeren. Een krachtige
pedagogische omgeving waar kinderen in de volle
breedte hun talenten kunnen ontwikkelen. Een netwerk
rondom een kind uit belang voor het kind, met kennis
vanuit verschillende disciplines, zorgt voor één door-
gaande leer- en ontwikkelingslijn, één pedagogische
visie. Een professionele leergemeenschap die door sa-
menwerking, védr kinderen een leefomgeving creéert
waarin gezin, school en sociale omgeving, in aanvul-
ling op elkaars mogelijkheden, gezamenlijk garant
staan voor optimale ontplooiing van kinderen.

4.1 Cultureel-maatschappelijk, levensbeschouwelijk en
pedagogisch relevante opbrengsten

De basisschool anno 2020 maakt een transparante en,
vanuit de brede identiteit, ge|egiﬁmeero|e keuze voor on-
derwi]sinhouden en TcoksTeHingen, waarmee zij zich pro-
fileert naar ouders en omgeving. In somensprook met die
omgeving (o.a. ouders) formuleert de basisschool welke
opbrengsfen Zij cu\‘ruree|-moc1‘rschoppe|ijl<, levensbeschou-
we\i]k en pedogogisch relevant acht in de talentontwikke-
|ing van kinderen. Zowel socialisatie als kwalificatie zijn
doorbi] be|ongrijke ’rooks’re”ingen binnen het onderwijs
(Biesta, 2015). Kinderen vertrouwd maken met de cultu-
rele ’rrodi‘ries, gebruiken, gewoontfen, normen en waarden
die zich gevormd hebben in de wereld waarin Zij geboren
zijn (socio|isoﬁe). Ook het zich eigen maken van kennis,
voordigheden en begrip waardoor kinderen in staat raken
iets te doen’ in de wereld waarin zij nieuwgeboren zijn, is
een onmiskenbare functie van het onderwijs (kwohﬁco’rie).

Maar daarnaast droogf onderwijs ook bij aan subjecﬁﬁco—

tie, de persoonhjke vorming fot een uniek, verqn‘rwoordehjk
en kritisch individu met anderen en met een wereld buiten
hen. Het vraagt een andere wijsheid.

Anno 2020 bepaalt de basisschool daartoe, inspelend
op de weﬁe\ijk geformu|eerc|e doelen voor het basisonder-
Wwijs, welke onderwijsinhouden Zij op de voorgrond p|oo+s+
en welke onderwijsinhouden zij meer op de och‘rergrond
p|ocfrst De basisschool bepOOH hoe Zij deze onderwijs-
Tooksfe”ing samen met anderen wil realiseren bij een fe-
rugfredende overheid en toenemende p|ich’r om verant-

woordmg af te |eggen.
4.2 Kind-, gezins-, en schoolnabije keten van specifieke zorg

School en ouders hebben elk hun aandeel in de opvoeding
van kinderen en geven hen samen waarden en normen
mee. Quderbetrokkenheid en een goecle sqmenwerking
tussen ouders en school komt de onfwikkehng van het
kind ten goede. Scholen en ouders gaan met elkaar in
gesprek om samen fe zorgen voor een veihge sfeer en sti-
mulerende |eeromgeving voor het kind, zowel thuis als op
school. Ouders zijn voor scholen zo een onmisbare partner
om kinderen en jongeren opﬁmoo| te kunnen bege|eio|en.
Zeker wanneer er zorgen bestaan over de onfwikkehng
van de |eer|ing en extra |’u,||p of onders’reumng noo|ig is.
Op’rredende gedrogsprob|emo’riek bU’ kinderen - moge|ijk
veroorzaakt door groepsdynomische processen, speciﬁeke
|eer|ing—kenmerken en/of moo’rschappehjke vroogsfukken
(bijv. gebroken gezirmen) - wordt zoveel moge|ijk opge-
vangen in de basisschool. Hiertoe vormt de basisschool
anno 2020 een netwerk met educatieve partners, waar-
mee een kind, een gezin en de school een keten van speci-
fieke zorg geboden kan worden. |n‘regr0\e semenwerkmg is

doarmee de toekomst!




4.3 Educatief partnerschap

In de basisschool anno 2020 werken professionals die -als
team en als individu- in c|i0|oog gaan met kinderen en hun
ouders. In een ring daarom heen zijn zij in gesprek met
andere betrokkenen die vanuit educatief por‘rnerschop op
zoek gaan naar confinue \/erbe‘rering van onderwi]sproces—
sen met het 00g op de opﬂmo|e (Jro|en‘r)onfwikke|ing van
kinderen, zoals medewerkers van de kinderopvang.
Kinderen ontwikkelen zich overal. Leren kan zowel inspan-
nend als orﬁsponnend Zijn; inspannen en onfspannen zijn
met elkaar verweven. Kinderen construeren hun kennis en
bouwen voort op eerdere (leerervaringen. De consequentie
van deze benoderingen is dat leren niet ophoud’r bij de mu-
ren van de school. Leren stopt niet als de school uit is. Het
onderscheid tussen spelen en leren is dan ook fictief: leren is
spe|en en spe|en is leren. Informeel leren b|ijl<f 70 een nood-
zakelijk element in het leren op school. Dit stelt andere eisen
aan de organisatie van het onderwijs, dan in de 20e eeuw
gebruikehjk was. Dat betekent dat de institutionele be\ongen
(die historisch zijn gegroeid), naar de ochfergrond worden
geschoven en dat rond de orﬁwikkehng van het kind een
meer no’ruurhjke, minder gesegregeerde on‘rwikkehngsruimf@
wordt gecreéerd, waarin - prck‘risch gesproken - opvang,
educatie, onderwijs en onfwikkehng, We\zijn en vrije ﬂjd -in
één verband opereren. Vanuit dit perspec‘rief kijkend zZou een
organisatie waarin het kind centraal staat de Wensehjke op-
groeiomgeving zijn. Het gaat dan om de redlisatie van een
organisatfie waarin de vier O's —opvoeding, onderwijs, ont-
spanning en opvang- in een zodonig ge‘fnTegreerd model
of structuur zijn vormgegeven dat sproke is van maximale
on’rwikkehng van kinderen; de vijfde Ol

Een infegraa\ kindcentrum maaokt deze verbmding. Van-
uit een onder\mg gedee|o|e en |evensbeschouwe\ijk ge-
fundeerde visie op onderwijs en somen|evmg staan edu-
catieve partners in voortdurende c|io|oog met ouders over
de gezomenhjke opvoedingsveronfwoorde\i]kheid. Deze
o|i0|oog betreft de waarden, normen en deugden die in de
school centraal staan, de onder|iggeno|e opvattingen over
hoe een somem\eving eruit dient te zien en welke mensen
daarin functioneren en de |evensbeschouwe|ijke clrijfveren
en bronnen van waaruit teamleden zich laten inspireren in
hun handelen.

Deze voortdurende o|io|oog mondt uit in (hermeuwde) of-
sproken over de onderhnge verdehng van opvoedkundige
taken, de wijze waarop leerkrachten en ouders dit vormge-
ven en de wijze waarop ouders en leraren e\koorwederzijds

kunnen aanspreken op taken en verantwoordelijkheden.

4.4 Professionele leergemeenschappen in Noord-Holland

Anno 2020 bepaalt de basisschool hoe zij de onder-
wijsopdracht samen met anderen wil realiseren; een in-
tegraal kindcentrum maakt deze verbinding. In Noord-
Holland willen we professionele leergemeenschappen
inrichten in de kindcentra. We willen gezamenlijk ei-
genaar zijn van de optimale opgroeiomgeving voor
kinderen en jongeren; we zien (onderwijs)professionals
voor ons die duurzaam, individueel en samen leren om
het onderwijs aan de leerlingen, het welbevinden en de
(talent)ontwikkeling van kinderen continu te bevorde-
ren en te verbeteren.

Het

gezamenlijk
eigenaar zijn
van de optimale
opgroei-
omgeving voor
kinderen en
jongeren




Hoofdstuk 5

Invioceden in Noord-Holland

In dit hoofdstuk confronteren we de externe ontwikke-
lingen in hoofdstuk 1 met de trends die we zien voor het
kind, de professionele leergemeenschap en de profes-
sional uit de hoofdstukken 2 tot en met 4. Onze focus
is daarbij de invloed van de ontwikkelingen in Noord-

Holland.

5.1 Het kind anno 2020; vragen stellen en eigenaar zijn

We zien dat de wereld binnenkomt in de klas in het PO via
de (sociale) media; de |eer|ingen leren daar hun weg in fe
vinden en de leraren kunnen ze daarin leiden. Leer|ingen
krijgen te maken met k|osgenooﬂes van verschillende of-
komsten en culturen. Leer|ingen leren de gedee|o|e normen
en waarden kermem, in de HOS, op sftraat en thuis. Leer-
|ingen in het [ele} o|oor|open het curriculum met aandacht
van de leraar voor ieder talent. De kinderen in het [ele} leren
|ogischerwijs hun weg fe vinden in de digifo|e wereld en
hun leraren maken zich daartoe de digi‘r0|e wereld eigen,
houden de techniek bij en vertalen die naar de |esprokﬁjk

Om goed een plaats in deze wereld te verwerven is het
versterken van een spelende en onderzoekende hou-
ding van het kind van belang. Het kind zal in 2020
meer eigenaarschap moeten ervaren in het ontwikke-
lingsproces. Rond het kind staan verschillende pedago-
gische professionals. Van die professionals heeft de le-
raar een sleutelpositie bij het begeleiden van het leren.
Het kind moet verleid worden tot leren.

5.2 Professionals in het onderwijs

Leer|ingen krijgen te maken met l<|osgenoo‘rjes van verschil-
lende afkomsten en culturen; leraren zijn de gidsen voor die
|eer|ingen van alle culturen. De komst van nieuwe techno-
|ogieén, zoals een robo‘r, heeft invloed op de rol van de
leraar in de klas. De school wordt voor |eer\ingen een com-
munity. Leraren zullen zijn foegerust om deze invloeden tot
een gehee| te smeden binnen het onderwijs

De uitdaging is om voor elk kind een rijk leef- en leer-
klimaat te organiseren waardoor het kind verleid wordt
tot onderzoeken en leren. Dit leidt ook tot het geduren-
de de dag beschikbaar zijn van verschillende niveaus
van professionaliteit. De professionals staan stevig in
hun schoenen, weten veel van kinderen en begeleiden
hen graag in hun ontwikkeling. De opleiding zal mul-
tidisciplinaire professionals daarvoor moeten opleiden.

5.3 Professionele leergemeenschap; integraal samen-
werken aan toekomstbestendig onderwijs

De gebeurfenissen inde moofschoppij vragen om een uit-
gewogen antwoord van de leraar en ouders op de vragen
van |eer|ingen, Er bestaat een verbinding tussen de wereld
in de klas en de (digifo|e) wereld buiten de klas; de leraar
weet doorop inte spe|en. Voor de op\eidmgen in het edu-
catieve domein betekent het dat digi’ro\isering, leren met ict
en roboﬁsering een in’regroo| onderdeel van het curriculum
Zijn.

Leer\ingen horen bU’ een community op school, in hun ge-
meenschop en op de sporTc|ub of in de o|igiJr0|e gemeen-
schap. De samenstelling van scholen wordt meer divers en
|eer\ingen die z0rg nodig hebben kunnen terecht in de ei-
gen gemeente. Leerhmgen worden geconcerﬁreerd in scho-
len en in’regro|e kindcentra die verder weg \iggen van hun
woonp|oo‘rs in de krimpgebieden. In de grofe stad zien we
juist scholen met kinderen van verschillende culturen en een
tekort aan leraren om de vacatures in te vullen.

Anno 2020 bepaalt de basisschool hoe zij de on-
derwijsopdracht samen met anderen wil realiseren;
een integraal kindcentrum maakt deze verbinding.
In Noord-Holland willen we professionele leergemeen-
schappen inrichten bij de kindcentra.




Hoofdstuk 6

Professionaliserings- en
onderzoeksagenda 2016-2020

Uitgaande van een doorgaande professionaliserings-
lijn worden in dit hoofdstuk consequenties getrokken uit
de eerdere hoofdstukken: welke (verdere) professionali-
sering vraagt onze visie op het kind, op professionals in
het primair onderwijs en de professionele leergemeen-
schap anno 2020. Daarbij schetsen we welke vragen
en onderwerpen zich lenen voor verder praktijkgericht
onderzoek.

6.1 Schets van professionalisering

De professionaliseringsagenda 2016-2020 laat zich lei-
den door de doeldomeinen van het onderwijs: kwohﬁcoﬁe,
socialisatie en subjectificatie (Biesta, 2015). Binnen de pro-
{essiono|isermg zall op diverse wijzen gewerld worden aan
verdieping, gerichf op het in balans houden van deze drie
doeldomeinen. Daarnaast zien we een veranderende rol
van de leraar (minder centraal, meer in samenhang met
andere professiono|s), de school als kefenporfner in het ka-
der van integrale kindcentra en daardoor de veranderende
rol van de schoolleider.

Vragen over professiono\isering ontstaan bij leraren. Ze
ontstaan ook vanuit het |oer5|oecﬁe]t van de schoolleider,
het schoolbestuur of samenstel van besturen. Professionali-
sering heeft een vrooggerichf karakter, waarmee aangege-
ven wil zijn dat scho\ings— en onfwikkek/rogen van school-
organisafies (zowel op schoolniveau als bovenschools) en
individuele professiono|s binnen een team de start zijn van
professiomo|iseringsfrojeden Professiomo|iseringsoonboo| zal
voortkomen uit nieuwe vragen vanuit het primair onderwijs
en de kindcem‘rro, vanuit de somen|evmg en vanuit onder-

wijs—onderzoek

In alle activiteiten die onfp|ooid worden in het kader van
de professiona\Iseringsogendo zal bijzondere aandacht
uifgaan naar de wendbaarheid van de professiono|. In
toenemende mate zal de profession(ﬂ de veerkracht en

virtuositeit moeten ‘bezitten” om met steeds veranderende

situaties om te kunnen gaan. Deze kwaliteit zal binnen pro-
Fessiono|iserimgsfrojeden exp|icief de aandacht krijgen die
het verdient. Wendbaarheid ontstaat niet altijd vanzelf. De
onderzoekende houdimg en onderzoeksvgordigheid van de
sfudent |er00r, school en op|eic|ing versterken het inzicht en
verhogen de mogehjkheden van wendbaarheid.
Aangezien professionohsering nooit een individuele aange-
|egen|’1@id is maar O|ﬁjo| een (clee| van een) team aangaat,
gaaft binnen professioma|iserimgs+r0]eden bi]zondere aan-
dacht uit naar veronderkundige aspecten en vroags’rukken
rond duurzame, gedrogen innovaties. Droogvbk en eige-
noorschop zijn hierbij be|ongrijke s|eu+e|begrippen.

6.2 Onderzoeksagenda

Ter omderbouwimg van de visie op spe|eno| en onderzoekend
leren en als onder|egger bU de professiono|iseringsogeno|o
is de onderzoeksprogrammering 2016-2020  samen-
gesteld (Kenniscentrum Spelend en onderzoekend leren,
2016). De onderzoeksprogrammering laat zich samen-
vatten met de begrippen “spelend en onderzoekend leren”.
Kenmerkend voor dit onderzoek is dat het vrooggesfuurd is
en plaatsvindt in nauwe samenwerking tussen kindcentra,
scholen voor primair onderwijs ende hogeschoo|. Het per-
specﬁefvoor onderzoek richt zich niet alleen op het kind en
de professional vanuit de context van de werkplek. In deze

context spe|en (nieuwe) |eio|erschops%emds ook een rol.

Het onderzoek laat zich onderbrengen binnen interprefa-

fieve we‘renschops‘rrodiﬁes en laat zich als vo|gf kenmerken:

+ De rol van de context waarbinnen het onderzoek zich
o{speeH is groof;

« Het generoﬁe{ vermogen van de onderzoeksresultaten
wordt bep00|c| door de mate waarin de resultaten de
(pofenﬁé\e) gebruikers aanzeften tot nadenken en tot
nieuwe befekenisveﬂeningen;

+ De producfen van het onderzoek zijn gerichf op poten-
ticle gebruikers.




In de volgende paragrafen koppelen we telkens professio-
no|isering en onderzoek.

6.3 Het kind

In hoofdstuk 2 schetsten we dat het versterken van een spe-
lende en onderzoekende houding van het kind van be|cmg
is om goeo| een p|oo’rs in deze wereld te verwerven. Het
kind zal in 2020 meer eigenaarschap moeten ervaren in
het onfwikkehngsproces Rond het kind staan verschillende
pedogogische professiono|s. Van die professiono|s heeft de
leraar een s|eu‘re|posiﬂe bij het bege\eiden van het spe|enc|e
en onderzoekende leren. Om dit doel te bereiken nemen
we ons de vo|geno|e ferreinen van professionohsering VOOr:

A. Jonge Kind en spelend leren

We dragen bij aan deze proFessionohseringshjn door on-
derzoek naar de rol van spelen in de educatie en het on-
derwijs aan jonge kinderen tussen O en 8 jaar. De cen-
trale vraag is hoe de professiomcﬂ in met name de voor- en
vroegschoolse (pedagogisch medewerker, leerkracht) ont-
wikkehng van jonge kinderen in brede zin kan stimuleren
dooreniin spe\. De resultaten van dit onderzoek verwerken
we in professiono\iseringsoonbod.

De onderzoeksomgeving voor het Jonge Kind is een school-
lab dat het Speleon heet.

B. Oude Kind en onderzoekend leren
Verder drogen we bij aan deze professiono\iseringshjn door
onderzoek naar onderzoekend leren en het oude kind. Dit

onderzoek is geschokeerd rond twee thema's.

Rekenen-Wiskunde

De onderzoekshjn Rekenen-wiskunde richt zich op onder-

zoek naar het verbeteren van de kwaliteit van het reken-
wiskumdeomderwijs in de basisschool en op de op|eio|ing4
Centrale vraag doorbij is: wat o|roc1gf bij aan het reken-
Wiskundeonderwijs binnen het bosisonderwijs en de lera-
renop|eio|ing bosisonderwi]s, zodat het past bij eisen die de
moo‘rschqppij aan het rekenfwiskundeonderwijs stelt? De
resultaten van dit onderzoek verwerken we in het profes—

siono|iseringsoomboo|,

Wefenschop en ‘rechno|ogie

Deze onderzoekshjn richt zich op de vraag hoe Weten-
schop en fechno|ogie in het bosisonderwijs stevig verankerd
kunnen worden. De centrale vraag dgorbij is wat zittende

en aanstaande leerkrachten noo|ig hebben om Weten-

29

schop en fechno|ogie goeo| vorm te kunnen geven, woorbij
onderzoekend leren het uifgangspunt vormt. De resultaten
van dit onderzoek verwerken we in professionohseringsoon—
bod.

De onderzoeksomgeving voor het Oude Kind is een
schoollab dat het Exploreon heet.

C. Diversiteit & kritisch burgerschap

Deze onderzoekshjn richt zich op de Vraog hoe het onder-
Wijs het vo|wossen—in—de—were|dfzijn van kinderen en (]ong)
volwassenen (Biesta, 2015) kan helpen mogelijk maken.
Centraal staat de vraag hoe het onderwijs z0rg kan dra-
gen voor het existeren van kinderen en (jong) volwassenen
in de wereld met anderen. De resultaten van dit onderzoek

verwerken we in het professionaliseringsaanbod.
6.4 Professionals

Zoals we in het vorige hoofdstuk schetsten is het de uitda-
ging om voor elk kind een rijk leef- en leerklimaat te orga-
niseren waardoor het kind verleid wordt tot onderzoeken
en leren. Dit leidt ook fot het gedurende de dog beschik-
baar zijn van verschillende niveaus van professionoh’reit
De profession0|s staan stevig in hun schoenen, weten veel
van kinderen en bege|eio|en hen graag in hun onfwikke-
|ing. Het team van professiorwo|s zal als een pedogogisch
ecosysteem moeten functioneren. De opleiding zal multi-
disciphnoire professiono|s daarvoor moeten op\eiden. Om
dit doel te bereiken nemen we ons de vo|geno|e terreinen

van professiono\isering VOOTr:

A. Doorgaande lijn

Professionalisering en een daarop afgestemd aanbod
wordt in een doorgoonde |U‘m ontwikkeld en vormgegeven:
van Associate Degree via Bachelor Degree, Specialist tot
Master Degree en PhD. Op deze wijze wordt gegaran-
deerd dat professiono|s op alle niveaus kunnen instromen
en doorgroeien. Deze doorgaonde |Un stelt alle professi—
onals in de ge|egenheid s‘rudiepunfen te verwerven in het
kader van Leven Long Leren. De op|eio|ingen zijn alle ge-

accrediteerd en worden opgenomen in het Lerarenregister.

B. Nieuwe organisatievormen

Ook ontstaan nieuwe professiono|iseringsvrogen uit de
nieuwe organisaftievormen in het onderwijs. Meer fluide
op|eio|ingsvormen zullen zich voordoen en meer multidisci-
p\inoire sc|’10|ing zal worden gevrcogd (bijvoorbeeld tussen
po en kinderopvang). Daartoe zal de hogeschool samen-

werken met de acht andere ze|1(s‘rono|ige pedogogische ho-
gescho|en in Radiant Lerorenop|eio|ingen en in Magistrum
voor op|eio|ingem voor \eidinggevenden. De po—besfuren
zullen in hun vesﬂgingspbofsen zoeken naar nieuwe sa-
menwerkingsvormen.

De onderzoeksogendo van Radiant Lerorenop|eio|ingen

zal bijdragen aan de onderbouwing van deze keuzes.
6.5 Professionele leergemeenschap

Anno 2020 bepaalt de basisschool hoe zij de onderwijs-
opdrochf samen met anderen wil realiseren; een inTegroo\
kindcentrum maakt deze verbinding. In Noord-Holland
willen we proFessione|e \eergemeemschoppen inrichten bi]
de kindcentra. We willen gezomenhjk eigenaar zijn van de
optimale opgroeiomgeving voor kinderen en jongeren; we
zien (onderwijs)professionds voor ons die duurzaam indivi-
dueel en samen leren om het onderwijs aan de \eer|ingen,
het welbevinden en de (talent)ontwikkeling van kinderen
continu te bevorderen en te verbeteren.

Om dit doel te bereiken nemen we ons de vo|geno|e fer-

reinen van professionohsering VOOor:

PLG's als leerplatform

Binnen de professionaliseringsagenda is een belangrijke
rol weggelegd voor Professionele LeerGemeenschappen
(PLG's) De afgelopen jaren hebben de plg's binnen Sa-
men Professioneel Sterk hun nut en noodzaak bewezen en
we zetten ze dan ook voort.

PLG's kunnen op diverse niveaus functioneren: binnen een
ofde\ing van een onderwijsorgoniso‘rie, binnen heel de on-
derwijsorgonisoﬁe, binnen een overkoepe\end bestuur en
bestuur-overstijgend. Binnen een PLG doen professionals
samen met één of meerdere experts op een onderzoeks-
matige wijze prokﬁsche wijsheid op met befrekking fot een
relevant omderwerp

Er zijn tal van thema's waarop PLG's kunnen worden inge-
richt. De |eervrclog van de profession(ﬂ staat daarin cen-
traal en de besturen zorgen ervoor dat de professionohse—
ring voldoet aan de kwaliteitseisen.

PLC’s
kunnen op
diverse
niveaus
functioneren
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