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Organisatiekundige inzichten over samenwerken

Kerndocument Samenwerken Voorlopersgroep Opleiden in de school

Organisatorische inzichten zijn nodig om nieuwe samenwerkingsvormen te kunnen beschrijven en om
organisaties in hun samenwerking te analyseren. Organisaties worden bezien als open systemen; ze staan in
wisselwerking met andere organisaties en met de omgeving. Onderwijsorganisaties staan middenin die
omgeving en in de samenleving en hebben een pedagogische en onderwijskundige opdracht.

Inzichten vanuit de sociale psychologie helpen om ervaringen van betrokkenen bij samenwerken te
analyseren. Voorbeelden van concepten zijn:

e Het proces van individueel leren naar organisatieleren;

e Derelatie in de samenwerking; het begrip care;

e Derol van leidinggevenden;

e Betekenis geven aan onzekere situaties; sensemaking;

e Het (grensoverschrijdend) samenwerken en leren in communities of practice.

Veranderkundige inzichten ten slotte ondersteunen bij het kijken naar manieren waarop leidinggevenden
samenwerken ondersteunen en de invloed hiervan op medewerkers.
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