Versterken samenwerking
lerarenopleidingen en scholen

Workshop Startbijeenkomst Steunpunt Opleiden in de School
10 juni 2014



_ SCHOOL/ -
Wat is een goed AAN ZET\~

samenwerkingsverband?

e Insteek en focus ondersteuning School aan Zet
e Vijf kernthema’s

e De kernthema’s in de praktijk

door Albert Oving en partnerschap OidS Twente-
Oost/-West

e Ondersteuning School aan Zet



SCHOOL/ -
Insteek en focus AAN ZET\~

ondersteuning School aan Zet

Ondersteuning bij regeling ‘Versterking Samenwerking
lerarenopleiding en opleidingsscholen

Inhoud/thema’s, maar ook versterking samenwerking (= sterk
swV/lerend en duurzaam netwerk worden/zijn

Als School aan Zet ervaring met beide (bestuursakkoorden po/vo
en lerende organisatie)

Ervaring en expertise inzetten bij ondersteuning swv’s

Start gemaakt met benoemen kernthema’s op basis van
ondersteuning bij aanvragen en eerste verkennende gesprekken



Lerende professional

Samen laren
Ini hiet femm

= == = Ontwikkelmodel Samen Leren Inhoud Geven
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Ontwikkelmodel Lerende Organisatie ====--
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ONTWIKKELASPECT ~ ONTWIKKELNIVEAU NIVEAU 1 'NIVEAU 2 organisatie
De male waerin,., Deze school...  Deze schoal... Deza school...
Goede koers D schoolleiding deelen voor Heeft ambilies voor onderwijskundig en Heeft ambilies geconcretiseerd in doefen Heeft ombilies geconcrefiseerd in doeden Stell de progriosas meer don &&n kear per Stell progneses bif in naww overleg me!
: ig Isbeleid op Isbeleid geformuleerd op sch an huidige k wan op afdelings-/| @0 seclieniveoy {oar bij en afdelingen/tecms en sechies. ofdelingenfieoms en seclies
een niveal lnger dan het schoolnveou (i de school meegenomen icultuur, pop loitend bij s¢ i I vertalen deze in nisuwe actiss mdien nodig
sectieniveau) heeft geconcretiseerd alc) waarondar altiid doelen op
learopbrengstent
Interne fleraren, OOP, ouders, leeringen] en Heeft leraren op de hoogie gesteld van de Heeft lercran, ODP en ouders op de hoogte Heeft leraren, DOP. cuders en leerdingen Hanﬂiuuun COP, ouders, Ieulhgm Past ondersdiskundig beleid regelmatig
exlaneiPO Hoger Ondenwijs, Bedriffsleven] doelen gesteld van de doelen reactief betrokken in het vaststellen von de prooctief en tenminste 6én exteme aan in alsternming met de keten [Dije. FO
benden hierbij ijn coelen en de doelen Zijn zichiboar in het belanghebbends reackial batrokken in het voor instroom en Hoger Ondensdis en
gaweesl en deze doelen begripen en gedrog von de schoolleider vasislelien van de doelen en de doelen ziin bedriifsleven voor uilsiroom|
omarmen aichtbaar in het gedrag van de schoollsider
en leraren

Goede start De schaol personeel (schoolleiding, leraren, Selactaert nieuw persaneel ad hoc Selectaert enkele personselsieden o by Selecteert d2 meerderheid von de Salecieer alle persoresisleden o v Fealusert &n past het selectie- en
OOF) selecteart op basis van competenties standoard ¢ fiek P dsleden o b compelenticproficion  compelentieprofielen aansiuitend b inlerdewproces voor persaneel regelmati
an de schoolvisie die aangepast ziin op schaol, afdefings-/ “schooldoetstelling b it aan

tecm- of sechespecifieke funche-eisen nstrumanten {ogv. 10-/EQ-esls,

vragenlisten. proefiessen]
De school nieuw personeel iniroduceert en Hesll geen gedocumeantesrd inlrodudie- en Gebiruikl een gedocumenteard stundaord Gebruik! een gedocumenteerd infreductie- - Biedt v ofloop van het eershs joor Evaluier! an past het inroduchie- en
begeleidt begeleidingsprogramma en werk! nisuwve introductie- en begeleidingsprogramma voar  en begeleidingsprogromma gedifferen- begdddhg aepmﬂuﬂtii bt i e g aon
personeeisleden ad hoc in et inwearken voor nielrwe personesisladen tlaerd naor de bahoefie van de nieuwe begeﬂdhg!brngi’anm‘dl het aersta jaar

pessonealsleden en begaleider ks daerin '

gedraind
De schoal insirumenien voor inhoudelijke Zet geen insirumenten voar het begeleiden Zet standeard coachingsinstrumenten in voor 78t coachi lngwsvmrren en m Loat nieuve perscnestsieden een POP. Gebruikt een instrument dat de vitkomsten
Thijv. sectiebudcy, loetsonalyses] en van nieuwe personeeksleden in het begeleiden van nieuwe lsled gediff i poar inhaudelijke en opslelhbﬁbmmmde Inzes vany van he! infroductieprogromma test op

difk hing iy, schoolbudd parsoonkijke ickehing duitend by hierop conshuiken effeclivilel en past hel wour nodig oun

paarreview) inzet voor niguwe behoefte von rievwe personesetsledan
personesisieden

Goede feedback Personeel meerdere bronnen voor feedback  Gebruikt geen enkele bren van feedback Gebruikd enkele bronnen van feedbock Gebruikt een gedocumenieerd Gebrudt een mmmw k- Getikt gen gedocumentesrd

e‘\ onhwikkeling gebruikt |Iee|inr-mfmdasr tan hehoeve van professionele ontwikkeling nd hor f2n behoeve van prof feedbor W VBar van . voor elk personeetslid m feedbackprog wone de schoollesding
quile/diepla-inlervie ortwikkeling p § met één of twee doloh n st drie datok [ Jer oifijd
paenaview, co-lecching, infervisiel [avarardes ol leerli hes) digpte-inferviews met leering
Personeel feadbock met elkoar onalyseert en  Bepoalt geen inlervenfies voor personee! Bepaalt inferventies voor personeel od hoo Loat perscnesisieden prestaties &8n keer Loat pa'somalsfsdéﬂ prestaries in leder Evalueert feedoockprogramma en bronnen
inferventies bepaal per juar me! leidinggevende bespreken en 'QIM‘E ﬂﬂwwlﬂr"ﬂ W‘Iw regelmufiq en ontwickell innovatieve
analyseran, mogelik als anderdeel van het o en verhoogt de brannzn en analyses von feedoack
faorlkse functioneringsgesprek 1 ie indien niodig, rekeninghnudend
et verschillen in hel pusemd

Goede on‘mlkkeling Dea school persoonlijke ontwikkelingsplonnen  Heafl POP voor enkele leraren en Gebruikd POP voor leraren en schoolleiding Gebruik! POP voor keraren en schoolleiding Gebruikl POP voor leraren en schoolleiding Evalueer! ontwikkelingsprogramma op
[POP) voor leraren en schoolleiding gebruskt schoalleiding die 7 eens per joar in overleg opstellen die 2e eens per joor in overleg opsteflen die 7e fen mﬁemwmhm hasis van het verbond fussen ontwitkeling
o.bv. feedback en schoclombities obw feedbock -0b v fesdback en school wan leraren en leeropbrengsien
De school leraren en schoolleiding Zed gaen instrumenten in voor Zel instrurnenden nigt gespecificeerd noar Zet instrumenten op oomvraag in o.b.v. Idksinmﬂﬂ!aﬂln oby Wmnww Onbwikkel! infovatieve

iom optimaal fekomen  persoonkike ontwikkelng van leraren en ikkethehoeftan in voor p i persoondike ickelbehosfien van van Imnm antwikkelingsinstrumenten voor leraren en
aan hun leerbehoefien docr midde! von schoolleiding onhwikkeding von lercren en sthudladlr\g leraren en schoolleiding 'sd'mm geknppdd oon pusnorﬂm i schoolleiding
inzet von instrumenten [bijv. Irainingen, eigen “ontwikkelplonnen
academie, docentonhwikdketeams}

Goede d;ﬁwﬁgﬁe De school een ambitie per groep van Defnieert ombities voor de fatale Definieert een ambifie per groep van Definizert een cmbitie voer leeringen op ‘Stelt ambitie voor ¢ leert ieedingen om leerbehcefies te
lzerlingen definizert, bijstelt en doarop leerlingeng [bijv. doarsiroom, i ap i obv de sectie- of teomniveau (bijv. verschil SE-CE bqopsecﬁe—nﬂeunrﬁvmuenbepodl definigren en heeft leeringen die ervaren
inferventies bepaall (bijv. het oonbieden van verschil SE-CE| schoolombitie (bifv, % doorsiroom vwo, voor 2en vak] en bepoalt interventies interventies dat er gondacht is voor hun leerbehoetien
exdra Uren en kiassan) excellenta leerlingen)

Leraren de lecrapt van Meet gsten van QN eENS Hectt ofdelingen, secties of teams die Hesft afdelingen, secfies of feams die Heef ieams en/of ieraren die Heeft leraren die meerdere leerlinen per
mielen, analyseren Ebﬂw mel Iamlab.ke per joor eens per joor leeropl mieken en Imatig len meten en leeropbrengsien meten ly: #las hanteren en leerlingen die weten waor
voorigangsioetsan, analyse van foetsvragen) analyseren analyseren en groepsplannen voor hun kiassen 22 sioon op deze leeriin

en doarop het lesrproces nonpassen fomisleren :

AANZE\" 2 = =

| september 2013
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Vijf kernthema’s versterking AAN ZET\_~

samenwerking

» Belang en doel van de samenwerking
» Procesmanagement en inrichting

e Samenwerken en leren

e Data en feedback

» Doorgaande lijn inhoud en begeleiding



SCHOO

De kernthema’s: AA':'_ZEU

meerwaarde In de praktijk

» Verhalen van een expert/critical friend bij de aanvraag van 6 swv’en
» Opbrengsten vanuit de eerste verkennende gesprekken

e De 5 stappen van partnerschap OidS Twente-Oost/-West:

. Waarom kiezen we voor samenwerking, wat zijn onze belangen?

. De inrichting vooraf doordenken en procesmatig vormgeven

. Samen leren inhoud geven door alle partijen

. Weten wat werkt en tijdig bijsturen op basis van data en feedback

. Startende leerkrachten begeleiden op een doorgaande inhoudelijke lijn

a b wWwDNPR



Koers: doelen bij iedereen doorleefd en zichtbaar?



SCHOO
Kernthema’s in de praktijk AAN ZEN

Een lerende organisatie:

haalt het beste in iedereen naar boven;

verbetert zich continu om doelen te bereiken;

stelt professionaliteit centraal;

heeft medewerkers die een bijdrage leveren aan de schoolontwikkeling;
heeft leiding die richting geeft en faciliteert;

heeft een team dat samen doelgericht leert;

Alleen ga je sneller, samen kom je verder
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AAN ZET\~
Van . .. naar . . .
Op de tribune Op het speelveld
Eilanden en archipels Wij-land
REAC-tief CREA-tief
Beheersingsgericht Ontwikkelingsgericht
Controle . . . . (en) vertrouwen



Kernthema’s in de praktijk AAN ZEN
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Kernthema'’s in de praktijk AAN ZET\_~

Samenstelling: Bestuurders van de
Plenair bestuurlijk overleg convenantspartners schoolbesturen, MT Saxion Lerarenopleiding

Hengelo, projectleider

Samenstelling: programmaleider,

Stuurgroep Consortium ) ) |
projectleider, themagroep voorzitters, o.l.v.

I vz bestuurlijk overleg
| ‘T. Themagroepen |
Beggleiding Omgaan met Opbrengst- Pastan Ouder- Samenstelling: verdeling schoolbesturen
::Egmnende verschillen Gericht betrokkenheid awver de vijf thema's;
eraren
4’ ‘1( weml ¢’ ‘1’ schoolfinstituutsopleiders, specialisten
| Dpieidingsdagen I Samenstelling: instituuts-/schoolopleiders,
directies, genodigden
b

Samenstelling: schoolopleiders, directeuren,

Kenniskring per schoolbestuur, o.l.v. opleidingscoordinator i
&P ! P opleidingscoordinator, bestuurder

Mentoren, schoolfinstituutsopleiders,

dagelijkse praktijk/uitvoering directies, opleidingscoordinatoren

Organogram partnerschap OidS Twente-Oost/-West

I B e e - I N N N e e .- I I N I e e - I I N e - N N N N e e - [
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Kernthema’s in de praktijk AAN ZET\_~

Curriculum

initieel en postinitieel

Competentie-indicatoren
van inductiefase tot

ervaren professional

Pabo

Kennisnetwerk Twente

Oost-West

kennis vergaren
kennis delen
kenniscirculatie

valorisatie

Deelverzameling samenwerkende
Consortia Twente Oost en Twente West
Il BN ) B BN I TS S EE OGS R B BN SE b EE D BN EE 0 b EE BN EE D BE O BN S BN EE S B EE 0 = .
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Kernthema'’s in de praktijk AAN ZET\_~

dp""" excellent prafessional

senior professional
volwassen professional

startende leerkracht
student /
5 3
leerkracht & /
= team
$ oy
2 > |
bestuur /
P F
consortium
E = ] € & E
3 £ = k:
5% 3 o ¥
2 & £1
& B E
§ Pt De Twentse Kubus;
thema’s 8 =S model onderwijsprofessionalisering (2013)

I B e e - I N N N e e .- I I N I e e - I I N e - N N N N e e - [
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Kernthema’s in de praktijk AAN ZEN 7

Aan wie denken we:

* Reguliere beginnende leerkrachten
« Langdurige invallers

* Reintegrerende leerkrachten

* Nieuwe leerkrachten in de school

RIEMEWN DiE d € 5
HEBT! . .

« De benoemde thema’s: OGW, OMV,
Ouderbetrokkenheid en Pesten zijn
actueel voor alle leerkrachten.

« Daar waar beginnende leerkrachten op
de thema’s begeleid worden, is er
winst te behalen voor het hele team. TOGETHER EVERYONE ACHIEVES MORE




SCHOO
Kernthema’s in de praktijk AAN ZEN

» Wordt de kracht van een samenwerkingsverband ‘opleidingen en scholen’
bepaald door de mate waarin een leidende groep grenzeloos kan bouwen aan
de kwaliteit van opleiden, begeleiden, onderzoeken en beoordelen in een
semi-open curriculum?

e Een grensoverschrijdend curriculum waarin het WAT (beroepsprofiel met
standaarden in een doorgaande lijn) in gezamenlijkheid visie-gestuurd
bepaald wordt en het HOE afhangt en bepaald wordt door de mensen die het
moeten doen in een leeromgeving die op maat gekozen kan worden
(arrangementen met flexibele leerbronnen, passend bij het doel, leerstijl?)

e Oftewel de mate waarin de kwaliteit en het effect van leren en
professionaliseren het leidende principe is?
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Kernthema’s in de praktijk AAN ZET\_~

WwWat neemt u hiervan mee naar huis?



SCHOO
Invulling ondersteuning swv’s AAN ZEN~

door School aan Zet

» Individuele ondersteuning op maat bij de uitvoering van plannen van
aanpak, door:
— gesprekken met experts in de rol van critical friend
— peer reviews
— masterclasses en intervisie
» De onderlinge kennisdeling tussen de swv’s wordt vormgegeven door:
— goede aanpakken
— netwerkportretten
— kwaliteitskaarten

Met kernthema’s als referentiekader + in afstemming met Steunpunt OidS



Vragen en contact:



mailto:j.tio@schoolaanzet.nl
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